
Tørring virksomheden
WOOD STEP A/S er af
Dagbladet Børsen kåret
som Gazellevirksomhed
2008 efter at have
præsteret en vækst på
mere end 25 procent om
året de seneste 4 år. Det
har dog ikke fået inde-

haver Peter Ravn til at
hvile på laurbærrene.
Han ansatte i foråret en
akademiker under
"Videnpilotordningen"
med det formål at få
mere styr på sin organisa-
tion.
"Efter 17 år med egen

virksomhed måtte jeg erk-
ende, at den organ-
isatoriske side af sagen
ikke har været min
stærke side. Fra jeg start-
ede ved køkkenbordet i
1991 og til i dag, hvor vi
er godt 25 ansatte, er
sket en udvikling af
WOOD STEP A/S, hvor
organisationsplan, still-
ings- og funktionsbeskriv-
elser og en personale-
håndbog er blevet en
nødvendighed," fortæller
Peter Ravn.
Jakob Nielsen, som Peter
Ravn ansatte som "viden-
pilot" og HR-ansvarlig, er
oprindelig bankuddannet,
men har derudover en
baggrund som officer i
forsvaret gennem 14 år
samt ét år som leder i
G4S. 
"Selvom jeg har været
vant til at arbejde i meget
store organisationer, har
det været spændende at
arbejde hos WOOD STEP
A/S. Jeg synes, at vi har
nået nogle ting, og forde-
len ved den relativt lille
organisation er, at man
kan banke på døren til
chefens kontor og gøre
beslutningsprocessen
meget kort. Den største
udfordring har været at
skabe et miljø, hvor
ledelsen turde tænke
visionært, altså noget
længere frem end den
næste solgte trappe. Det
er lykkedes ganske godt,"
fortæller Jakob Nielsen.
Videnpilotordningen, der
kan søges gennem
Forsknings- og
Innovationsstyrelsen,
giver den ansættende
virksomhed 10.000 kro-

ner i tilskud om måneden
i op til 12 måneder.

Fakta om WOOD STEP
WOOD STEP er landets
førende grossistvirk-
somhed inden for træ-
trapper til boliger og
etageejendomme. WOOD
STEPs sortiment dækker
hele spektret: fra de pris-
billige og konkur-
rencedygtige trapper, der
forhandles via bygge-
markeder landet over - til
arkitekttegnede unika-
trapper, der er tilpasset i
et tæt samarbejde
mellem kunden og en af
WOOD STEPs kørende
"trappearkitekter".
WOOD STEP A/S har i
alle årene haft sit hoved-
kvarter på Hvilhusevej 36
i Tørring ved Øster
Tørslev. Derudover har
virksomheden et mindre
specialværksted i Gjerlev.
Øst for Storebælt har
WOOD STEP A/S et show-
room i Rødovre, ligesom
tre hold montører sørger
for betjeningen af kun-
derne på Sjælland.
Peter Ravn er tømmer-
mestersøn fra Gjerlev. Da
han startede WOOD STEP
A/S i 1991, kom han fra
et job som teknisk direk-
tør ved Trip Trap i
Hadsund. Peter Ravn var
med til at starte det
daværende Nørhald
Erhvervsråd. Han har
siden 2005 været med i
en Plato-gruppe, hvor han
jævnligt har udvekslet
erfaringer med andre virk-
somhedsledere fra
Randers og omegn.

Dansk ErhvervsFremme,
som blandt sine medlem-
mer tæller landets
erhvervs-kontorer og de
regionale Væksthuse, har
valgt erhvervschef Torben
Busk, Horsens, som ny
formand.
Samtidig har Dansk
ErhvervsFremme vedtaget
ny strategi. Dette skete
en-stemmigt på den nylig
afholdte generalforsam-
ling i København.
"Det står meget højt på
vores dagsorden at arbe-
jde for et effektivt og
enstrenget erhvervsser-
vicesystem i Danmark.
Dette kan bedst ske ved
at få landets erhvervskon-
torer og de regionale
Væksthuse til at spille
effektivt sammen. Vi er
allerede godt på vej, men
der er stadig plads til
forbedringer rundt
omkring," vurderer Torben
Busk. 

"Og så er det naturligvis
også vigtigt, at vi i
Danmark har et velsmurt
system, der adræt og
kompetent kan sikre, at
erhvervspolitikken når ud
til selv den fjerneste virk-
somhed. Dette gælder
også på iværksætterom-
rådet, hvor vi er helt på
linie med
Globaliseringsrådet, der
ønsker, at Danmark skal
være verdens bedste.
Ambitiøst ganske vist,
men fælles forståelse og
samarbejde om opgaverne
plejer at give gode resul-
tater," mener Torben
Busk.
Torben Busk afløser
erhvervsdirektør Knud
Erik Larsen, Viborg, som
har stået i spidsen for
Dansk ErhvervsFremme
de seneste fire år. Ny på
næstformandsposten er
erhvervsdirektør Per
Søndergaard, Randers.

WOOD STEP A/S rykket
endnu et trin op efter 
ansættelse af videnpilot

Direktør Peter Ravn, WOOD STEP A/S

Videnpilot-ordningen
Regionale Videnpiloter er et tilbud til små og mellemstore virksomheder om ansættelse af en højtuddannet
medarbejder. 

Formålet med videnpilotordningen er at få flere akademikere ud i virksomheder, der ikke har erfaring med at
ansætte højtuddannede medarbejdere. Samtidig er det formålet at styrke samarbejdet mellem de små og
mellemstore virksomheder og videninstitutionerne.

Virksomheder med to til 100 ansatte kan få et tilskud på 10.000 kr. om måneden i op til 12 måneder til at
prøve en videnpilot, det vil sige ansætte en højtuddannet medarbejder.

Videnpiloten skal i perioden gennemføre en konkret udviklingsopgave. Der gives samtidig et tilskud på
50.000 kr. til indkøb af ydelser hos universiteter, sektorforskningsinstitutioner og GTS-institutter.

Midlerne uddeles løbende efter først-til-mølle-princippet, og der er derfor ingen ansøgningsfrister til ordnin-
gen. Ordningen fortsætter i 2009.

Der en række konkrete krav, som henholdsvis virksomheden og videnpiloten skal opfylde, for at kunne søge
ordningen. Det kan du læse mere om i brochuren, ansøgningsskemaet og retningslinierne.
Der findes også en liste over godkendte uddannelser og videninstitutioner.

Læs mere på www.fi.dk/innovation/regional-innovation/videnpiloter

Ny strategi og ledelse hos
Dansk ErhvervsFremme

Erhvervs- og udviklingsdirektør Per Søndergaard er
valgt som ny næstformand i Dansk ErhvervsFremme.

Erhvervschef Torben Busk, Horsens, er valgt om ny for-
mand for Dansk ErhvervsFremme.
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